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ผลการดําเนินงาน 

ดานการบริหารและพฒันาบุคลากรเทศบาลตําบลนาหัวบอ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 เทศบาลตําบลนาหัวบอ มีสวนราชการในสังกัด จํานวน 6กองงาน 1 หนวยตรวจสอบประกอบดวย สำนัก
ปลัดกองคลังกองชางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมกองการศึกษากองสว ัสด ิการส ังคมและหน วยตรวจสอบ 
ภายในม ีพน ักงานเทศบาลพน ักงานคร ูเทศบาลรวมทัง้พน ักงานจ าง ปฏิบัติงานในแตละสวนราชการตามอํานาจ 
หนาที่ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีผลการบริหารและการพัฒนา บุคลากรสรุปดังน้ี 

1. ขอมูลจํานวนบุคลากร 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานในเทศบาลตําบลนาหัวบอ ทั้งสิ้นจํานวน 22 คน (ไม

รวมตําแหนงปลดัเทศบาล) จําแนกตามสวนราชการ จํานวน 6กองงาน 1 หนวยตรวจสอบ 

2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทศบาลตําบลนาหัวบอมีพนักงานเทศบาล จํานวน 22 คน พนักงาน ครู
เทศบาล จํานวน 8 คน พนักงานจาง จํานวน 33 คน บุคลากรสวนใหญมีผลการ ปฏิบัติราชการระดับดีมากและ
ดีเดนมีเพียงสวนนอยที่มีผลการประเมินระดับดีและมีนอยมากที่อยูในระดับพอใช และตองปรับปรุง ในที่น่ีจึง
นําเสนอตั้งแตระดับดีข้ึนไป ดังน้ี 

1 พนักงานเทศบาล 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเดน 27 คน ระดับดีมาก 6 คน   ระดับดี -  คน  รวม 22  คน
ครั้งที่ 2 ระดับดีเดน 33 คน ระดับดีมาก  - คน   ระดับดี -  คน  รวม  22 คน 

2 พนักงานครูเทศบาล 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเดน 3 คน ระดับดีมาก  1 คน ระดับด ี -  คน  ตองปรับปรุง 1 คน รวม 8 คน 
ครั้งที่ 2 ระดับดีเดน 4 คน ระดับดีมาก - คน ระดับด ี  -  คน ระดับพอใช  1 คน รวม  8 คน 

4 พนักงานจาง 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเดน 8 คน ระดับดีมาก 18 คน ระดับด ี -  คน  รวม 33 คน
ครั้งที่ 2 ระดับดีเดน 14 คน ระดับดีมาก  12 คน ระดับดี  -  คน รวม  33 คน 

3. การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตําบลนาหัวบอ ไดสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะในการ 

ปฏิบัติงาน ความพึงพอใจ ความผาสุก โดยการสนับสนุนใหขาราชการเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ 
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ตาราง โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของสวนราชการสังกัดเทศบาลตําบลนาหัวบอ       
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม จํานวนบุคลากร 
ที่เขารวม (คน) 

-โครงการอบรมหลักสูตร “การพัฒนาภาระงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร/เปาประสงคและตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ.2564 -2570 วันที่ 4 
ธันวาคม 2564 ณ โรงแรมสกลแกรนดพาเลซ 

4 

 

- โครงการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการของจังหวัดสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 กิจกรรม ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการทะเบียนงานสารบรรณ และหลักการเขียน หนังสือ
ราชการที่ดี ในวนัที่ 11 มีนาคม 2564 

2 

- โครงการเสริมสรางความรูดานกฎหมายเก่ียวกับการตรวจสอบการทุจริต ในวันพฤหัสบดีที่ 
18 มีนาคม2564 

1 

-โครงการประชุมปฏิบัติการปรับปรุงผลงานทางวิชาการเพื่อนเล่ือนระดับสูวิทยฐานะสูงขึ้น
ระดับชํานาญการพิเศษละเชี่ยวชาญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 รุนที่ 5 ในระหวาง
วันที่ 9- 13 ธันวาคม 2564 ณ โรงแรมขอนแกนโฮเต็ล จังหวัดขอนแกน 

1 

หมายเหตุ : บุคลากรบางคนไดเขารวมหลายโครงการ จํานวนรวมจึงเปนจํานวนที่มีการนับซ้ํา 

5. การสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 
1)จัดใหมีการประชุมพนักงานทุกคนเปนระยะๆท่ีจําเปนเพ่ือไดใหขอเสนอแนะและความ คิดเห็น

ตลอดจนปญหา อุปสรรคในการทํางาน 
2) จัดกิจกรรมแขงขันกีฬาเพื่อเช่ือมความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร บุคลากรและองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
3) มีการจัดทํากิจกรรม 5 ส.และ big cleaning day ในสํานักงานอยูเปนระยะๆ 
4) จัดใหมีการประชุมระดับผูบริหารเปนประจําทุกเดือน 

6. การพิจารณาใหคณุและสรางขวัญกําลังใจตอบุคลากร 
เทศบาลตําบลนาหัวบอ ไดพิจารณาคดัเลือกพนักงานเทศบาลและพนักงานจางผูมีคุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและใหบริการประชาชนดีเดน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามหลักเกณฑ 
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และวิธีการคัดเลือกที่กําหนดไวตามโครงการยกยองผูมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและใหบริการ 
ประชาชนดีเดน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 เพื่อเปนการยกยอง เชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและพนักงาน 
จางในการปฏิบัติราชการและการใหบริการประชาชนและเปนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการของพนักงาน ทุกคน
ตอไป 

7. การสงเสริมใหบุคลากรเปนจิตอาสา 

จิตอาสาเปนคุณธรรมสําคัญประการหนึ่งในการขับเคล่ือนเทศบาลตําบลนาหัวบอสูการเปนองคกร คุณธรรมดังนั้นการ
สงเสริมใหบุคลากรเปนจิตอาสาจึงเปนกิจกรรมสําคัญประการหน่ึงซ่ึงบุคลากรของเทศบาลตําบลนาหัวบอไดใหความ
รวมมือในการรวมกิจกรรมดวยความพรอมเพรียงกันทุกคร้ังที่มีการจัดกิจกรรมเชน กิจกรรมเก็บขยะบริเวณถนน
สาธารณะ โครงการทําความดีดวยหัวใจ เปนตน 

8. ปญหาอุปสรรค 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลภายในเทศบาลตำบลทาแรไดพบปญหาในการดำเนินงานดานบุคลากร 

โดยเฉพาะดานการพัฒนา และปญหาที่บุคลากรตองรับผิดชอบงานที่หนวยงานอื่นโอนมาใหปฏิบัติดังน้ี 
1) มีขอจํากัดดานความพรอมของบุคลากร บุคลากรตองอยูปฏิบัติราชการตามภารกิจทําใหการ 

จัดกิจกรรมสําหรับการพัฒนาบุคลากรดําเนินการไดไมเต็มท่ี 
2)มีอัตรากําลังนอยบุคลากรตองอยูปฏิบัติราชการตามภารกิจทําใหโอกาสเขารับการอบรม ในกรณี

หลักสูตรที่ใชระยะเวลานานเปนไปไดนอย 
3) งบประมาณมีขีดจํากัด 

9.ขอเสนอแนะ  
1)ควรมีการจัดอบรมที่มีลักษณะครอบคลุมทกุสายงานมากยิ่งข ึ้น 
2) ควรมีการทบทวนภารกิจ ความสอดคลองของภาระงานทั้งในดานความยุงยาก ซับซอนและ 

ปริมาณงานกับอัตรากําลังที่มีอยูเพื่อปรับปรุงใหมีความเหมาะสมซ้ึงอาจจะปรับปรุงโดยการเพ่ิมอัตราหรือลด ภาระ
งานที่สามารถลดได การปรับปรุงขั้นตอนการทํางาน การนําเทคโนโลยีมาชวยในการปฏิบัติงานใหมากขึ้น การ
หมุนเวยีนกันทํางาน หรือการระดมทรัพยากรดวยวิธกีารอ่ืนใดที่เหมาะสม 

3) ทุกสวนราชการควรใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึง เพื่อพัฒนาทั้งในดาน
ทักษะ ประสบการณ อันเปนการสงเสริมความกาวหนาและสรางขวัญกําลังใจแกบุคลากร 

4) ควรมีการสํารวจขอมูลที่สะทอนคุณภาพชีวิตในการทํางาน ความพึงพอใจ ความผาสุก ความ
ตองการในการพัฒนาอยูเสมอเพื่อการดูแลสงเสริมบุคลากรใหมีคุภาพชีวิตที่ดีและสามารถอยูปฏิบัติงานในเทศบาล
ตาํบลทาแรไดนาน อยางมีสุขภาพกายและจิตท่ีดีพรอมสําหรับการปฏิบัติงาน 


