
 
 
 
 
 
 

  ประกาศเทศบาลตําบลนาหัวบอ 
  เรื่อง  หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลนาหัวบอ 

--------------------------------------- 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 26 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  และขอ 26  แหงประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  
เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน ของพนักงาน
เทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตําบล (ก.อบต.)ในการประชุมครั้งท่ี 
10/2544  ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544  และคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลในการประชุมครั้งที่  
11/2544  เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2544มีมติเห็นชอบใหกําหนดหลักเกณฑการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  
ดังนี้ 

 1. ใหผู บั งคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่ รั บผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง
ซึ่งอยูภายใตการบังคบับัญชาของตน 
  2. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น  ผูบังคับบัญชาอาจเปนผูดําเนินการเองหรือมอบหมายใหผูที่
เหมาะสมดําเนินการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคบับัญชาเปนรายบุคคลหรือเปนกลุม  ซึ่งอาจใช
วิธีการฝกอบรม  หรือวิธีการพัฒนาอ่ืน  ๆ  โดยพิจารณาดําเนินการหาความจําเปนในการพัฒนาจากการวิเคราะห
ปญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของผูใตบังคับบัญชาเอง 

 3. การพัฒนาผูใตบังคบับัญชานั้น  ตองพัฒนาทั้ง 5  ดาน  ไดแก 
  (1)  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน โดยท่ัวไป  
เชน  สถานที่  โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ  
  (2)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานบันทึกขอมูลงานดานชาง  เปนตน 
  (3)  ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดที่เก่ียวกับวิสัยทัศนและกลยุทธในการบริหาร        
และการบริหารงาน เชน ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน  การสื่อ
ความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย 
  (5)  ดานคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
  4.ขั้นตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  แบงไดดังนี้ 
   (1)  การเตรียมการและการวางแผน  ใหกระทําดังนี้ 

  (ก)  การหาความจําเปนในการพัฒนาการหาความจําเปนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
แตละคน  หมายถึง การศึกษาวิเคราะหดูวา  ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  
จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
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  (ข)  ประเภทของความจําเปน  ไดแก  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรมและ จริยธรรม 
  (2)  การดําเนินการพัฒนา  ใหกระทําดังนี้ 
  (ก)  การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปนประโยชน
ตอการพัฒนาผูใตบังคบับัญชา  จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว  ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมา
พิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย  และเรื่องที่ผูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา  ไดแก  ผูใต บังคับบัญชา
ที่สมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบาง  และแตละคนสมควรจะไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไร  ตอจากนั้นก็เลือก
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย  อาจเปนวิธีการที่ดําเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน  เชน  การสอนงาน  
การสับเปลี่ยนงาน การใหคําปรึกษา  หรืออาจเปนวิธีการพัฒนาอื่น ๆ  เชน  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  เปน
ตน 

  (ข)  วิธีการพัฒนาผูใตบังคบับัญชา 
                    ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาไดหลาย
วิธีดวยกัน  เชน  การสอนงาน  การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนโยกยายหนาที่  การรักษาราชการแทนหรือ
รักษาการในตําแหนง  การสงไปศึกษาดูงาน  การฝกอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา  เปนตน 
  (3)  ขั้นการทดลองปฏิบัติ  ใหกระทําดังนี ้
  (ก)  ใหทดลองปฏิบัติ  โดยเริ่มตนจากงานที่งาย ๆ  กอน  แลวคอยใหทํางานที่ยากขึ้นตามลําดับ 
  (ข)  ใหผูบังคับบัญชา ทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการทํางาน  เพื่อตรวจสอบดู  วา
ผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทํางานมากนอยเพียงใด 
  (ค)  ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้น  โดยควรคํานึงถึง สิ่งเหลานี้ดวย
คือ  หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนที่จะแกขอผิดพลาด  ใหผูเขารับการสอนแกไขขอผิดพลาด
ดวยตนเอง  อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต  อยาแกไขขอผิดพลาดตอหนาผูอ่ืน  และอยาดวนตําหนิผูเขารับ
การสอนเร็วเกินไป 
  (ง)  กระตุนและใหกําลังใจ แกผูใตบังคบับัญชา  เพ่ือใหมีกําลังใจและมีความเชื่อมั่นในตัวเองที่จะ
เรียนรูงานตอไป 
  (จ)  ใหดําเนินการสอนตอไปเรื่อย ๆ  จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นไดถูกตองจึงยุติการสอน 
  (4)  ขั้นตอนติดตามผลใหกระทําดังนี้ 
  (ก)  มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง  
  (ข)  เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได  ในกรณีที่มีปญหา 
  (ค)  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก  และคอย  ๆ  ลดการตรวจสอบลง  เมื่อ
ผูบังคบับัญชาแนใจวา  ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดถูกตอง 
  (ง)  แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดี  
และสวนที่ยังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมเพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง  และแกไขขอบกพรองเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน 

 ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

ประกาศ ณ วันที ่ 5  มกราคม  พ.ศ.2566 

 

(นายเจริญ  แกวโงน) 
นายกเทศบาลตําบลนาหัวบอ 

 



 

 

  

ประกาศเทศบาลตําบลนาหัวบอ 
เรื่อง หลักเกณฑการสรางขวัญ กําลังใจ และการลงโทษแกพนักงาน 

ในสังกัดของเทศบาลตําบลนาหัวบอ 
............................................................... 

  ตามทีเ่ทศบาลตําบลนาหัวบอ  ไดดําเนินการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานใน
สังกัดโดยไดประเมินจากพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ในดานการบริหารงานของผูบริหารการบริหารจัดการ
ดานทรัพยากรบุคคลการจัดสภาพแวดลอมในการทํางานและแรงจูงใจในการทํางานซึ่งแบบประเมินไดสอบถาม
ความคิดเห็นในแงมุมตางในการทางานประกอบดวยความคิดเห็นเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบสภาพแวดลอมใน
การทํางานภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคกรคาตอบแทนและสวัสดิการโอกาสและความกาวหนาทางอาชีพในองคกร
การรักษาดุลยภาพระหวางชีวิตการทางานและชีวิตสวนตัวความพึงพอใจในการทํางานโดยรวมจากการประเมิน
ดังกลาวผูบริหารจึงนําผลการประเมินมาสรางแรงจูงใจและการลงโทษใหกับพนักงานสังกัดของเทศบาลตําบล    
นาหัวบอ ตั้งแตปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖6 ดังนี้ 

๑. มีการยกยองชมเชยบุคลากรดีเดนในดานตางๆเชนดานการทางานดานคุณธรรมจริยธรรม 
๒. มีการมอบของรางวัลใหกับพนักงานดีเดนท่ีไมเคยลา 
๓. มีการมอบเงินชวยเหลือพนักงานที่คลอดบุตรและกรณีประสบภัยตางๆ 
๔. มีการมอบเงินชวยเหลือกรณญีาติและพนักงานเสียชีวิต 

การลงโทษ 
1. มีการวากลาวตักเตือนดวยวาจา 
2. มีการบันทึกชีแ้จงเปนลายลักษณอักษร 
3. มอบหมายงานอ่ืนใหปฏิบัติเนื่องจากกระทําความผิด 
4. มีการสั่งลงโทษกระทําผิดวินัยอยางไมรายแรง 

ดังนั้นจึงใหพนักงานองคการบริหารสวนตําบลและพนักงานจางปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

ทั้งนี้ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

ประกาศ ณ วันที ่ 5 มกราคม  พ.ศ.2566 

 

(นายเจริญ  แกวโงน) 
นายกเทศบาลตําบลนาหัวบอ 

  

 

 

 

 



 

 

 

ประกาศเทศบาลตําบลนาหัวบอ 
เรื่อง หลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือกพนักงานเทศบาลตําบลนาหัวบอ 

............................................................... 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดมุกดาหาร  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ
การคดัเลือก พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยท่ีเปนการสมควรใหมีการแกไขมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการคัดเลือกใหสอดคลองกับ
คําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติที่ ๘/๒๕๖๐ เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการบริหารงานบุคคลทองถ่ิน 
ลงวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๖๐ ที่กําหนดใหคณะกรรมการกลางขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
คณะกรรมการกลางพนักงานองคการบริหารสวนตําบล และคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ มีอํานาจหนาที่ในการจัดสอบการแขงขันเพื่อ
บรรจุบุคคลเปนขาราชการสวนทองถ่ิน หรือ พนักงานสวนทองถิ่นแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตไมรวมถึง
กรุงเทพมหานคร รวมถึงใหคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการสอบคัดเลือก
และการคัดเลือกพนักงานองคการบริหารสวนตําบลใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่น ประเภทบริหาร
ทองถ่ิน และตําแหนงสายงานบริหารสถานศึกษาเพ่ือประโยชนในการปฏิรูปการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลใหมีมาตรฐานและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของระบบคุณธรรม 

  ในการนี้ เทศบาลตําบลนาหัวบอ  จึงประกาศหลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือก พนักงาน
องคการบริหารสวนตําบลในการจัดสอบการแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคลเปนขาราชการสวนทองถิ่นหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตไมรวมถึงกรุงเทพมหานคร รวมถึงใหคณะกรรมการพนักงานองคการ
บริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานองคการบริหารสวนตําบลใหดํารง
ตําแหนงประเภทอํานายการทองถ่ิน ประเภทบริหารทองถิ่น และตําแหนงสายงานบริหารสถานศกึษา ดังนี ้
  ขอ ๑ ประกาศนี้เรียกวา “ประกาศเทศบาลตําบลนาหัวบอ เรื่อง หลักเกณฑการสรรหาและ
คัดเลือกพนักงานเทศบาล” 
  ขอ ๒ ประกาศนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 
  ขอ ๓ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนงพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 
และการคัดเลือกพนักงานองคการบริหารสวนตําบล เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึนใหดําเนินการได ๕ 
วิธีดังนี ้

(๑) การสอบแขงขันเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการและบรรจุแตงตั้งใหเปนพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบล 

(๒) การคดัเลือกกรณีมีเหตุพิเศษที่ไมจําเปนตองสอบแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคลเขารับราชการ

และแตงตั้งใหเปนพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 

(๓) การสอบคัดเลือกเพ่ือแตงตั้งพนักงานใหดํารงตําแหนงตางสายงาน หรือแตงตั้ง

พนักงานตําแหนงสายงานผูปฏิบัติใหดํารงตาํแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่น และ บริหารทองถิ่นขององคการ

บริหารสวนตําบลหรือแตงตั้งพนักงานครอูงคการบริหารสวนตําบล ใหดํารงตําแหนงในสายงานบริหารสถานศึกษา 
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(๔) การคดัเลือกเพื่อแตงตั้งพนักงานองคการบริหารสวนตําบลที่ดํารงตําแหนงสายงานผู

ปฏิบัติใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึน 

(๕) การคดัเลือกเพื่อรับโอนมาแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่นและ 

ประเภทบริหารทองถิ่น หรือสายงานการบริหารสถานศึกษา 

ในการคดัเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที ่
ก.ทจ.กําหนด 

   ประกาศ ณ วันที ่ 5  มกราคม  พ.ศ.2566 

 

(นายเจริญ  แกวโงน) 
นายกเทศบาลตําบลนาหัวบอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


