
 
 
 
 
 
 

  ประกาศเทศบาลตําบลนาหัวบอ 
  เรื่อง  หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลนาหัวบอ 

--------------------------------------- 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 26 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  และขอ 26  แหงประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  
เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน ของพนักงาน
เทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตําบล (ก.อบต.)ในการประชุมครั้งท่ี 
10/2544  ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544  และคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลในการประชุมครั้งที่  
11/2544  เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2544มีมติเห็นชอบใหกําหนดหลักเกณฑการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  
ดังนี้ 

 1. ใหผู บั งคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่ รั บผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง
ซึ่งอยูภายใตการบังคบับัญชาของตน 
  2. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น  ผูบังคับบัญชาอาจเปนผูดําเนินการเองหรือมอบหมายใหผูที่
เหมาะสมดําเนินการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคบับัญชาเปนรายบุคคลหรือเปนกลุม  ซึ่งอาจใช
วิธีการฝกอบรม  หรือวิธีการพัฒนาอ่ืน  ๆ  โดยพิจารณาดําเนินการหาความจําเปนในการพัฒนาจากการวิเคราะห
ปญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของผูใตบังคับบัญชาเอง 

 3. การพัฒนาผูใตบังคบับัญชานั้น  ตองพัฒนาทั้ง 5  ดาน  ไดแก 
  (1)  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน โดยท่ัวไป  
เชน  สถานที่  โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ  
  (2)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานบันทึกขอมูลงานดานชาง  เปนตน 
  (3)  ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดที่เก่ียวกับวิสัยทัศนและกลยุทธในการบริหาร        
และการบริหารงาน เชน ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน  การสื่อ
ความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย 
  (5)  ดานคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
  4.ขั้นตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  แบงไดดังนี้ 
   (1)  การเตรียมการและการวางแผน  ใหกระทําดังนี้ 

  (ก)  การหาความจําเปนในการพัฒนาการหาความจําเปนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
แตละคน  หมายถึง การศึกษาวิเคราะหดูวา  ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  
จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
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  (ข)  ประเภทของความจําเปน  ไดแก  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรมและ จริยธรรม 
  (2)  การดําเนินการพัฒนา  ใหกระทําดังนี้ 
  (ก)  การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปนประโยชน
ตอการพัฒนาผูใตบังคบับัญชา  จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว  ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมา
พิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย  และเรื่องที่ผูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา  ไดแก  ผูใต บังคับบัญชา
ที่สมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบาง  และแตละคนสมควรจะไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไร  ตอจากนั้นก็เลือก
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย  อาจเปนวิธีการที่ดําเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน  เชน  การสอนงาน  
การสับเปลี่ยนงาน การใหคําปรึกษา  หรืออาจเปนวิธีการพัฒนาอื่น ๆ  เชน  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  เปน
ตน 

  (ข)  วิธีการพัฒนาผูใตบังคบับัญชา 
                    ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาไดหลาย
วิธีดวยกัน  เชน  การสอนงาน  การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนโยกยายหนาที่  การรักษาราชการแทนหรือ
รักษาการในตําแหนง  การสงไปศึกษาดูงาน  การฝกอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา  เปนตน 
  (3)  ขั้นการทดลองปฏิบัติ  ใหกระทําดังนี ้
  (ก)  ใหทดลองปฏิบัติ  โดยเริ่มตนจากงานที่งาย ๆ  กอน  แลวคอยใหทํางานที่ยากขึ้นตามลําดับ 
  (ข)  ใหผูบังคับบัญชา ทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการทํางาน  เพื่อตรวจสอบดู  วา
ผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทํางานมากนอยเพียงใด 
  (ค)  ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้น  โดยควรคํานึงถึง สิ่งเหลานี้ดวย
คือ  หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนที่จะแกขอผิดพลาด  ใหผูเขารับการสอนแกไขขอผิดพลาด
ดวยตนเอง  อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต  อยาแกไขขอผิดพลาดตอหนาผูอ่ืน  และอยาดวนตําหนิผูเขารับ
การสอนเร็วเกินไป 
  (ง)  กระตุนและใหกําลังใจ แกผูใตบังคบับัญชา  เพ่ือใหมีกําลังใจและมีความเชื่อมั่นในตัวเองที่จะ
เรียนรูงานตอไป 
  (จ)  ใหดําเนินการสอนตอไปเรื่อย ๆ  จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นไดถูกตองจึงยุติการสอน 
  (4)  ขั้นตอนติดตามผลใหกระทําดังนี้ 
  (ก)  มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง  
  (ข)  เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได  ในกรณีที่มีปญหา 
  (ค)  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก  และคอย  ๆ  ลดการตรวจสอบลง  เมื่อ
ผูบังคบับัญชาแนใจวา  ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดถูกตอง 
  (ง)  แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดี  
และสวนที่ยังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมเพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง  และแกไขขอบกพรองเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน 

 ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

ประกาศ ณ วันที ่ 5  มกราคม  พ.ศ.2566 

 

(นายเจริญ  แกวโงน) 
นายกเทศบาลตําบลนาหัวบอ 

 



 

 

  

ประกาศเทศบาลตําบลนาหัวบอ 
เรื่อง หลักเกณฑการสรางขวัญ กําลังใจ และการลงโทษแกพนักงาน 

ในสังกัดของเทศบาลตําบลนาหัวบอ 
............................................................... 

  ตามทีเ่ทศบาลตําบลนาหัวบอ  ไดดําเนินการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานใน
สังกัดโดยไดประเมินจากพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ในดานการบริหารงานของผูบริหารการบริหารจัดการ
ดานทรัพยากรบุคคลการจัดสภาพแวดลอมในการทํางานและแรงจูงใจในการทํางานซึ่งแบบประเมินไดสอบถาม
ความคิดเห็นในแงมุมตางในการทางานประกอบดวยความคิดเห็นเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบสภาพแวดลอมใน
การทํางานภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคกรคาตอบแทนและสวัสดิการโอกาสและความกาวหนาทางอาชีพในองคกร
การรักษาดุลยภาพระหวางชีวิตการทางานและชีวิตสวนตัวความพึงพอใจในการทํางานโดยรวมจากการประเมิน
ดังกลาวผูบริหารจึงนําผลการประเมินมาสรางแรงจูงใจและการลงโทษใหกับพนักงานสังกัดของเทศบาลตําบล    
นาหัวบอ ตั้งแตปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖6 ดังนี้ 

๑. มีการยกยองชมเชยบุคลากรดีเดนในดานตางๆเชนดานการทางานดานคุณธรรมจริยธรรม 
๒. มีการมอบของรางวัลใหกับพนักงานดีเดนท่ีไมเคยลา 
๓. มีการมอบเงินชวยเหลือพนักงานที่คลอดบุตรและกรณีประสบภัยตางๆ 
๔. มีการมอบเงินชวยเหลือกรณญีาติและพนักงานเสียชีวิต 

การลงโทษ 
1. มีการวากลาวตักเตือนดวยวาจา 
2. มีการบันทึกชีแ้จงเปนลายลักษณอักษร 
3. มอบหมายงานอ่ืนใหปฏิบัติเนื่องจากกระทําความผิด 
4. มีการสั่งลงโทษกระทําผิดวินัยอยางไมรายแรง 

ดังนั้นจึงใหพนักงานองคการบริหารสวนตําบลและพนักงานจางปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

ทั้งนี้ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

ประกาศ ณ วันที ่ 5 มกราคม  พ.ศ.2566 

 

(นายเจริญ  แกวโงน) 
นายกเทศบาลตําบลนาหัวบอ 

  

 

 

 

 



 

 

 

ประกาศเทศบาลตําบลนาหัวบอ 
เรื่อง หลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือกพนักงานเทศบาลตําบลนาหัวบอ 

............................................................... 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดมุกดาหาร  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ
การคดัเลือก พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยท่ีเปนการสมควรใหมีการแกไขมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการคัดเลือกใหสอดคลองกับ
คําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติที่ ๘/๒๕๖๐ เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการบริหารงานบุคคลทองถ่ิน 
ลงวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๖๐ ที่กําหนดใหคณะกรรมการกลางขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
คณะกรรมการกลางพนักงานองคการบริหารสวนตําบล และคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ มีอํานาจหนาที่ในการจัดสอบการแขงขันเพื่อ
บรรจุบุคคลเปนขาราชการสวนทองถ่ิน หรือ พนักงานสวนทองถิ่นแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตไมรวมถึง
กรุงเทพมหานคร รวมถึงใหคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการสอบคัดเลือก
และการคัดเลือกพนักงานองคการบริหารสวนตําบลใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่น ประเภทบริหาร
ทองถ่ิน และตําแหนงสายงานบริหารสถานศึกษาเพ่ือประโยชนในการปฏิรูปการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลใหมีมาตรฐานและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของระบบคุณธรรม 

  ในการนี้ เทศบาลตําบลนาหัวบอ  จึงประกาศหลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือก พนักงาน
องคการบริหารสวนตําบลในการจัดสอบการแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคลเปนขาราชการสวนทองถิ่นหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตไมรวมถึงกรุงเทพมหานคร รวมถึงใหคณะกรรมการพนักงานองคการ
บริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานองคการบริหารสวนตําบลใหดํารง
ตําแหนงประเภทอํานายการทองถ่ิน ประเภทบริหารทองถิ่น และตําแหนงสายงานบริหารสถานศกึษา ดังนี ้
  ขอ ๑ ประกาศนี้เรียกวา “ประกาศเทศบาลตําบลนาหัวบอ เรื่อง หลักเกณฑการสรรหาและ
คัดเลือกพนักงานเทศบาล” 
  ขอ ๒ ประกาศนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 
  ขอ ๓ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนงพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 
และการคัดเลือกพนักงานองคการบริหารสวนตําบล เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึนใหดําเนินการได ๕ 
วิธีดังนี ้

(๑) การสอบแขงขันเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการและบรรจุแตงตั้งใหเปนพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบล 

(๒) การคดัเลือกกรณีมีเหตุพิเศษที่ไมจําเปนตองสอบแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคลเขารับราชการ

และแตงตั้งใหเปนพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 

(๓) การสอบคัดเลือกเพ่ือแตงตั้งพนักงานใหดํารงตําแหนงตางสายงาน หรือแตงตั้ง

พนักงานตําแหนงสายงานผูปฏิบัติใหดํารงตาํแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่น และ บริหารทองถิ่นขององคการ

บริหารสวนตําบลหรือแตงตั้งพนักงานครอูงคการบริหารสวนตําบล ใหดํารงตําแหนงในสายงานบริหารสถานศึกษา 
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(๔) การคดัเลือกเพื่อแตงตั้งพนักงานองคการบริหารสวนตําบลที่ดํารงตําแหนงสายงานผู

ปฏิบัติใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึน 

(๕) การคดัเลือกเพื่อรับโอนมาแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่นและ 

ประเภทบริหารทองถิ่น หรือสายงานการบริหารสถานศึกษา 

ในการคดัเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที ่
ก.ทจ.กําหนด 

   ประกาศ ณ วันที ่ 5  มกราคม  พ.ศ.2566 

 

(นายเจริญ  แกวโงน) 
นายกเทศบาลตําบลนาหัวบอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


